Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

FORMATO No 1

INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

25/08/2009

Denominacion

Area Responsable

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Compras , Oficina Asesoral
Juridica, Oficina Asesora
de Planeacion - Grupo
Calidad

Oficina Asesora de
Planeacion

Oficina Asesora de
Planeacién

Subgerencia de
Produccion -DUCP,
Subgerencia
Administrativa-
Contabilidad, Oficina
Asesora Planeacion -
Calidad, Oficina de
Sistemas e Informatica

Oficina de Control Interno

de la Unidad de|  Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas X Medida de la
medida de la Meta
Meta
Modificar manual de contratacién con Controlar la ejecucion de las Revision y modificacién manual
| fin tablecer I ntrol n | . Revision 1
el d_e establecer los controles en la ordenes de contratacién evisio
ejecucion de ordenes
Establecer Indicadores de Economia |Establecimiento de indicadores .
I Monitorear la adecuada
en larendicién de cuentas que se que ayuden a la empresa a la y ¥ .
resenta a la Contraloria General de la [toma de decisiones para la asignacion de recursos en las Actividad 1
present IR diferentes areas de la empresa
Republica optimizacién de los recursos.
Clasificar los Indicadores en la g'aigza:'g"ei? Iﬂ;?;::mq:e
rendicién de cuentas que se presenta |Evaluar adecuadamente la yucen a pr
o Ny . de decisiones para la L
ala Contraloria General de la relacion entre recursos utilizados y| " "~ - Actividad 1
Republica segun la Eficacia, Eficiencia |resultados obtenidos de los recursos,
public: y especialmente en los procesos
y Efectividad misionales
Revisar y modificar los procedimiento controles que garanticen
de Tesoreriay DUC con respecto ala |la consistencia de la informaciéon |Modificacion a los .
N S N y s Procedimiento 2
captura de informacion relacionada relacionada con los NIT de los procedimientos
con los NIT de terceros. terceros
Implementar indicadores de .Meder el |mpactg del
X funcionamiento del sistema de | Informes de Control Interno con | Informes con
desempefio en los informes de Control . - . 100%
Interno control interno frente a los indicadores de desempefio indicadores
objetivos misionales
Establecer rango de cumplimiento de |Monitorear los niveles de Establecimiento de rangos en los|
los indicadores, de acuerdo con los resultados y establecer alertas indicadores de gestién que Actividad 1

resultados numéricos arrojados por
cada uno de ellos

para obtener las metas
establecidas

ayuden a la empresa a la toma
de decisiones

Oficina Asesora de
Planeacién

1/31



Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

10

11

12

25/08/2009

Accién de mejoramiento

Objetivo

Descripcion de las Metas

Denominacion
de la Unidad de
medida de la
Meta

Unidad de
Medida de la
Meta

Area Responsable

Revisar y modificar los procedimientos
de Tesoreria, DUC y Contabilidad con

Que la informacion financiera

Modificacién a los

Subgerencia de
Produccién -DUCP,
Subgerencia
Administrativa:
Contabilidad, Oficina
Asesora Planeacion -
Calidad

Subgerencia
Administrativa y
Financiera- Talento
Humano

Subgerencia
Administrativa y
Financiera- Talento
Humano

Subgerencia Comercial,
Gestién de Calidad

Oficina Asesora de
Planeacion y Subgerencia
de produccion

Oficina Asesora de
Planeacion y Subgerencia
de produccion

de comercializacion.

establecida

X relacionada con el DUC sea s Procedimiento 3
respecto ala generacion de 5 procedimientos
. S ; consistente
informacién financiera.
. . - . . Realizar nuevo estudio de clima
Elaborar un estudio de clima Contribuir al mejoramiento del R
. n N organizacional y con los .
organizacional, y su consecuente plan |clima organizacional laboral de la resultados Estudio 1
j i empresa . . :
de mejoramiento P Disefiar Plan de Mejoramiento.
Plan 1
Aplicar un nuevo sistema de encuesta . y -
P . S Lograr una mayor informacion de |Revision de la estructura de la
alos usuarios de los servicios de la . - N N .
Imprenta Nacional con nuevo formato los clientes sobre el servici encuesta de satisfaccion del Actividad 1
p L prestado en la Imprenta Nacional cliente
y tiempo de aplicacion
Separar los indicadores de digitacion, Realizar seguimiento a los
. R . Conocer el desempefio de los N .
correccion y diagramacion por . resultados mensuales, con el fin Actividad 1
indicadores por producto. N .
producto. de tomar acciones correctivas.
Revisar el indicador "Programacion de |Lograr el cumplimiento de la meta [Determinar las causas del .
- B o Actividad 1
la produccion la resultado del indicador
Realizar el seguimiento alas 6rdenes |Lograr el cumplimiento de la meta - . .
g 9 P Lograr credibilidad del cliente Actividad 1

Subgerencia Comercial

2/31




FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

25/08/2009

Area Responsable

Oficina Asesora de
Planeacion y Subgerencia
de Produccién

Subgerencia de
Produccion, y Grupo
Desarrollo del Talento
Humano.

Oficina de sistemas e
informatica, subgerencia
administrativa y financiera
grupo de almacén.

Denominacion .
Numero de la Unidad de Unidad de
consecutivo Acci6én de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas medida de la Medida de la
del hallazgo Meta Meta
Revisar el indicador "Impresién Lograr el cumplimiento de la meta |Determinar las causas del .
13 A " y o Actividad 1
méquinas planas establecida resultado del indicador
Lograr mejor distribucion de
14 Capacitar al grupo de diagramadores. cargas de frabajo en Capacitacion Actividad 1
diagramacion, y mejores
rendimientos de produccion.
Elaborar método cuantitativo parael |Utilizacion de una herramienta -
h . . . N Revisién del médulo de .
15 control de niveles de inventario de para el control de inventario de inventario Actividad 1
materia prima materia prima
Documentar un instructivo para las . .
- X Garantizar la facturacion y entrega| .
ventas del Ultimo trimestre de Control efectivo de contratos, L
16 N o de productos al final de cada . Actividad 1
vigencia fiscal, para los productos de | . e despachos y facturacion
- vigencia fiscal
obra editorial

Subgerencia Comercial

3/31




FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1
Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

25/08/2009

Denominacion .
Numero de la Unidad de Unidad de
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas medida de la Medida de la Area Responsable
del hallazgo Meta Meta

Reportar informacién consistente Unificar la informacién litigiosa,

17 P! N Generar informacion confiable donde consten los procesos de Actividad 1 Oficina Asesora Juridica
sobre los procesos de la entidad .

la entidad.

Mantener en la Empresa una copia los Controlar la informacion del

18 documentos que contiene las Prevenir pérdida de la informacién Actividad 1 Oficina Asesora Juridica

o . proceso No. 504777

diligencias del proceso No0.504777

19 Mantener una sola hoja de ruta en Dar Fumpllmlento a las normas de |Revision hoja de ruta de los unidad 1 Oficina Asesora Juridica
cada proceso gestién documental procesos
Reportar informacién consistente Unificar la informacién litigiosa,

20 P! N Generar informacion confiable donde consten los procesos de Actividad 1 Oficina Asesora Juridica
sobre los procesos de la entidad .

la entidad.

21 Revisar que fainformacion sobre la Qenerar _conflabllldad enla Revision de informacion Actividad 1 Oficina Asesora Juridica

contratacion corresponda a cada caso |informacién contractual.
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Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

FORMATO No 1

INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

22

23

24

25

Denominacion

acada contrato

5/31

manual de contratacién

contrato

de la Unidad de|  Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas X Medida de la
medida de la
Meta
Meta

Revisar que toda la contratacion
directa se encuentre incluida en las Rgponar toda la contratacion Revisién de contratacién directa Actividad 1
bases de datos, para los reportes de  [directa
informacién
Revisar y corregir la foliacién y archivo Evitar la posible pérdida o B o
de las carpetas de los contratos 03, o . .. |Revisién y organizacion de

desorganizacion de la informacion Carpetas 10
010,011,012,062,080,094, de los contratos carpetas
0100,0101,0105,0113 de 2.008

Dar cumplimiento al
Verificar que los requerimientos estén |procedimiento establecido en Revision y verificacion de firma L

N N X . actividad 1

debidamente firmados cuanto a las firmas de los de requerimientos

requerimientos
Asegurar que los comrgtos cuenten Cumplimiento de las normas y del |Revisar las pélizas de cada L
con las poélizas necesarias de acuerdo Actividad 1

25/08/2009

Area Responsable

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora Juridica

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Compras, Oficina Asesora
Juridica

Oficina Asesora Juridica




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

FORMATO No 1

INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

26

27

Denominacion

cumplan con los requisitos pactados

ejecucion del contrato

ejecucion

de la Unidad de|  Unidad de
Accion de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas X Medida de la
medida de la Meta
Meta

Revisar y verificar que la ejecucién de [Cumplimiento de las clausulas P -

L ) Verificacion de requisitos de L
los contratos inicien una vez se contractuales relacionadas con la eiecucion Actividad 1
cumplan con los requisitos pactados |ejecucion del contrato !
Revisar y verificar que la ejecucién de [Cumplimiento de las clausulas P -

. ) Verificacion de requisitos de L

los contratos inicien una vez se contractuales relacionadas con la Actividad 1

6/31

25/08/2009

Area Responsable

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora Juridica




FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Denominacion .
Numero de la Unidad de Unidad de
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas medida de la Medida de la
del hallazgo Meta Meta
Publlcgr fje cor}formldad con la Cumplir con la normatividad sobre |Registrar la publicacion de los -
28 normatividad vigente, los contratos Lblicacién de los contratos contratos mencionados Publicaciones 5
081, 112, 113, 114y 115 de 2008 p
29 E'Iab(_)ra(:lon de los EUP dentro de los [Cumplir lo establecido en la Elaborar los EUP Actividad 1
términos legales norma
Revisar y verificar que los formatos de
requerimiento de bienes y servicios, |Dar cumplimiento a lo establecido [Revision de los formatos de .
30 N L actividad 1
cumplan con lo preceptuado en el en el manual de contratacién requerimiento
manual de contratacién

7131

25/08/2009

Area Responsable

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora Juridica

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Compras




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

31

32

33

Denominacion

invitaciones en los procesos
contractuales

establecido en el manual de
contratacion

contractuales

de la Unidad de|  Unidad de
Accion de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas X Medida de la
medida de la Meta
Meta
Adelantar la investigacion Cumplimiento de las normas N L
X Investigacion Investigacion 1
correspondiente contractuales
Recordar mediante memorado, a los -
. I Controlar el cumplimiento de las .
supervisores, las obligaciones . Expedir documento Memorando 1
. obligaciones contractuales
designadas
Modificar manual de contratacién con e los brocesos contractuales
el fin de establecer el tiempo de Qu P N - Revision de los tiempos minimos
S cumplan con el tiempo minimo N .
permanencia minimo de las de publicacion de los procesos revision 1

8/31

25/08/2009

Area Responsable

Grupo Control Interno
Disciplinario

Oficina Asesora Juridica

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Compras Oficina Asesora
Juridica




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

34

35

36

37

38

39

9/31

Denominacion .
de la Unidad de|  Unidad de
Accion de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas X Medida de la
medida de la
Meta
Meta
Complementar la informacién . . . Revisién y complementacion de
X Verificar la ejecucion de la orden N -
contenida en la carpeta de la orden de 40152 de 2008 la documentacién de la orden Actividad 1
servicio No. 40152 de 2008 40152 de 2008
Complementar la informacién " L Revisién y complementacion de
X Verificar el cumplimiento del " L
contenida en la carpeta de las 6rdenes manual de contratacion la documentacion de las 6rdenes| Actividad 1
de compra Nos. 30104, 30310, 30259 30104, 30310, 30259
Recordar mediante memorado, a los .
. I Controlar el cumplimiento de las .
supervisores, las obligaciones o Expedir documento Memorando 1
. obligaciones contractuales
designadas
Revisar la planeacién y programacién L . . Formulacién de presupuesto de
Optimizar la ejecucién . . .
del presupuesto de gastos parala gastos que permita un alto nivel Actividad 1
N ; presupuestal y N
vigencia 2010 de ejecucion
Revisar la planeacion y programacion Optimizar la ejecucion Formulacién de presupuesto‘de .
del presupuesto de gastos parala gastos que permita un alto nivel Actividad 1
N ; presupuestal y N
vigencia 2010 de ejecucion
Revisar la planeacion y programacion Optimizar la ejecucion Formulacion de p_oresupuesto‘ de .
del presupuesto de gastos parala gastos que permita un alto nivel Actividad 1
N ; presupuestal . N
vigencia 2010 de ejecucion

25/08/2009

Area Responsable

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Compras

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Compras

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de
Planeacién

Oficina Asesora de
Planeacién

Oficina Asesora de
Planeacién




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

40

41

42

43

25/08/2009

Denominacion

Area Responsable

Gerencia General,
Subgerencia de
Produccion, Oficina
Asesora Juridica

Subgerencia de
Produccion -DUCP,
Subgerencia
Administrativa-
Contabilidad, Oficina
Asesora Planeacion -
Calidad, Oficina de
Sistemas e Informatica

Subgerencia de
Produccién - DUCP.

con respecto a la generacion de
informacién financiera.

. procedimientos
consistente

de la Unidad de|  Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas X Medida de la
medida de la
Meta
Meta
Enviar comunicacién al Contralor Que las Entidades del Estado
General de la Republica solicitando un |reporten oportunamente el EUP, y
instructivo a las entidades del Estado |cumpliendo por parte de la Enviar solicitud al Contralor comunicacién 1
sobre el cumplimiento de la Ley 190 de |Imprenta con la publicacién y General de la Republica
1995 y el Decreto Reglamentario 1477 |disminucién del pasivo por
del mismo afio concepto de Avances y Anticipos
Revisar y modificar los procedimientos|Generar controles que garanticen
de Tesoreriay DUC con respecto ala |la consistencia de la informaciéon |Modificacion a los .
N o N N s Procedimiento 2
captura de informacion relacionada relacionada con los NIT de los procedimientos
con los NIT de terceros. terceros
Enviar comunicacién alos
responsables, recordando el L N
e . Disminucion de ajustes por doble .
cumplimiento de controles y filtros o Expedir documento documento 1
X publicacién en el DUC
implementados en la Imprenta, para
evitar doble publicacién en el DUCP
Revisar y modificar los procedimientos Que Ia informacion financiera
de Tesoreria, DUCP y contabilidad . Modificacion a los .
relacionada con el DUCP sea Procedimiento 3

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Tesoreria, Grupo
Contabilidad, Subgerencia
de Produccion - Duc,
Oficina Asesora de
Planeacion - Grupo
Calidad

10/31




FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

Representante Legal: MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

44

45

46

47

48

49

25/08/2009

Denominacion

Area Responsable

Subgerencia
Administrativa y
Financiera- Talento
Humano

Subgerencia
Administrativa y
Financiera- Talento
Humano

Subgerencia
Administrativa y
Financiera- Grupo
Mantenimiento
Infraestructura Fisica

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Gestién Documental

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Gestién Documental

Eficiente de Agua

Uso y Ahorro Eficiente del
Recurso Hidrico

establecido en la norma

vigente

de la Unidad de|  Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas X Medida de la
medida de la Meta
Meta
Revisar y organizar las hojas de vida, [Mantener todas las hojas de vida . : .
. N P Organizar, foliar y actualizar L
teniendo en cuenta las normas de de los servidores publicos de la > Actividad 1
. . 8 hojas de control
archivo general Imprenta nacional organizadas
Ubicaci6n de félder en el cuarto de Mantener el cuarto de
almacenamiento de sustancias . . Ubicar el félder en el cuarto
uimicas con las hojas de seguridad y almacenamiento de sustancias Rotular los estantes con los Actividad 1
a . quimicas con toda la informacién | . "
rotular con los pictogramas necesaria pictogramas respectivos
correspondientes los estantes
. . Construir el cuarto de
. Cumplir con las recomendaciones . . L
Construccién de un cuarto ! . almacenamiento de residuos Actividad 1
ambientales vigentes " )
peligrosos y convencionales
Hacer uso de las tapas de los Cumplir con lo blecido en la itar el uso de tapas de
recipientes para el almacenamiento de [norma ambiental vigente sobre los recipientes para el actividad 1
residuos peligrosos en el area de manejo y almacenamiento de almacenamiento de residuos
produccién desechos industriales peligrosos
. y Elaborar Programa de Ahorro
Cumplir con lo establecido en la - "
. N Eficiente de Energia (PAEE)
Elaborar un Programa de Uso y Ahorro |norma ambiental vigente sobre A
Eficiente de Energia Uso y Ahorro Eficiente del para dar cumplimiento a lo Programa 1
: establecido en la norma
Recurso Energético y .
ambiental vigente
. y Elaborar Programa de Ahorro
Cumplir con lo establecido en la Eficiente de Agua (PAEA) para
Elaborar un Programa de Uso y Ahorro [norma ambiental vigente sobre € AG p
dar cumplimiento a lo Programa 1

Subgerencia
Administrativa - Grupo
Gestion Documental

Para cualquier duda o aclaracion puede dirigirse al siguiente correo: joyaga@contraloriagen.gov.co

Convenciones:

Columnas de calculo automatico

Informacion st da en el informe de la CGR

Celda con formato fecha: Dia Mes Afio

MARIA ISABEL RESTREPO CORREA
Gerente General
Imprenta Nacional de Colombia

11/31




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

Fecha de Evaluacion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Denominacién .
P, . Unidad de
. . . . Descripcién delas  |dela Unidad de .
Accion de mejoramiento Objetivo " Medida de la
Metas medidade la
Meta
Meta
Modificar manual de contratacién . . s e
N Controlar la ejecucién  |Revisién y modificacion iz
con el fin de establecer los controles i Revision 1
" - de las ordenes manual de contratacién
en la ejecucion de ordenes
Establecimiento de
Establecer Indicadores de Economia |indicadores que ayuden [Monitorear la adecuada
en larendicién de cuentas que se alaempresa alatoma |asignacion de recursos en| L
" e . . Actividad 1
presenta a la Contraloria General de |de decisiones parala |las diferentes areas de la
la Republica optimizacion de los pi
recursos.
Clasificacion de
Clasificar los Indicadores en la Evaluar ::d;::dg::glll:tzﬁ‘:zga
rendicién de cuentas que se adecuadamente la N _p
" - decisiones para la -
presenta a la Contraloria General de |relacién entre recursos I Actividad 1
P . L i~ optimizacion de los
la Republica segun la Eficacia, utilizados y resultados al
Eficiencia y Efectividad obtenidos recursos, especialmente
en los procesos
misionales

12/31

Avance fisico,
de ejecucion
de las metas

25/08/2009

Efectividad de la

accién

SI

NO




FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . i Efectividad de la
Numero P . Unidad de Avance fisico N
N . . . . Descripcion delas [dela Unidad de . . i accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la de ejecucion
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Revisar y modificar los G;:?—.;fge?‘ogrdes que
procedimientos de Tesoreriay DUC garan . .
consistencia de la Modificacién a los -
4 con respecto a la captura de . - y L Procedimiento 2
informacién relacionada con los NIT informacion relacionada |procedimientos
det con los NIT de los
@ terceros. terceros
Medir el impacto del
Implementar indicadores de funcionamiento del Informes de Control
- . N P Informes con
5 desempefio en los informes de sistema de control Interno con indicadores A 100%
N " indicadores
Control Interno interno frente a los de desempefio
objetivos misionales
Establece rangodecumpimeno e O 0o s |Eseleamienote
los indicadores, de acuerdo con los y 9 = -
6 . h establecer alertas para |de gestién que ayuden a Actividad 1
resultados numéricos arrojados por
cada uno de ellos obtener las metas la empresa a la toma de
establecidas decisiones
Revisar y modificar los Que la informacion
procedimientos de Tesoreria, DUCy |~ y y .
. financiera relacionada  [Modificacién a los -
7 Contabilidad con respecto a la A Procedimiento 3
eneracion de informacién con el DUC sea procedimientos
g . consistente
financiera.

13/31



FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la
Metas medidade la
del hallazgo Meta
Meta
SI NO
Contribuir al Realizar nuevo estudio de
Elaborar un estudio de clima . . " clima organizacional y
P mejoramiento del clima "
8 organizacional, y su consecuente M con los resultados Estudio 1
lan de mejoramiento organizacional laboral Disefiar Plan de
P g de la empresa b .
Mejoramiento.
Plan 1

Aplicar un nuevo sistema de Lograr una mayor

encuesta a los usuarios de los informacion de los Revision de la estructura
9 servicios de la Imprenta Nacional clientes sobre el de la encuesta de Actividad 1

con nuevo formato y tiempo de servicio prestado en la |satisfaccion del cliente

aplicacion Imprenta Nacional

Separar los indicadores de Conocer el desempefio E:allzar. sngmmlemo a.
10 digitacion, correccién y de los indicad por Actividad 1

diagramacion por producto producto. con el fin de tomar

. . acciones correctivas.
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FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la
Metas medidade la
del hallazgo Meta Meta de las metas
SI NO
11 Revisar el indicador "Programacion |Lograr el cumplimiento |Determinar las causas del Actividad 1
de la produccién” de la meta establecida |resultado del indicador
Realizar el seguimiento a las 6rdenes|Lograr el cumplimiento |Lograr credibilidad del -
12 NS . . Actividad 1
de comercializacion. de la meta establecida |cliente
13 Revisar el indicador "Impresion Lograr el cumplimiento |Determinar las causas del Actividad 1
maéquinas planas” de la meta establecida |resultado del indicador

15/31



FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo Metas medida de la Medida de la
del hallazgo Meta Meta de las metas
SI NO
Lograr mejor
distribucién de cargas
Capacitar al grupo de j . .
14 A pact grup dg trabajo en Capacitacion Actividad 1
diagramadores. diagramacion, y
mejores rendimientos
de produccion.
Elaborar método cuantitativo para el Utllizac_lon de una o i
. A . herramienta para el Revision del médulo de .
15 control de niveles de inventario de control de inventario de |inventario Actividad 1
materia prima materia prima
Documentar un instructivo paralas |Garantizar la Control efectivo d
ventas del Gltimo trimestre de facturacion y entrega de ontrol efectivo de -
16 h e N contratos, despachos y Actividad 1
vigencia fiscal, para los productos  [productos al final de facturacion
de obra editorial cada vigencia fiscal

16/31



Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

Fecha de Evaluacion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

17

18

19

FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Denominacién

- . Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién delas |de la L.dead de Medida de la
Metas medidade la
Meta
Meta
Unificar la informacién
Reportar informacién consistente Generar informacién litigiosa, donde consten -
N N Actividad 1
sobre los procesos de la entidad confiable los procesos de la
entidad.
Mantener en la Empresa unacopia Prevenir pérdida de la  |Controlar la informacién -
los documentos que contiene las informacion del proceso No. 504777 Actividad 1
diligencias del proceso No.504777 p :
Mantener una sola hoja de ruta en Dar cumpllmlen_t9 alas Revision hoja de ruta de .
normas de gestion unidad 1

cada proceso

documental

los procesos

17/31

de las metas

25/08/2009

Efectividad de la

accion

SI

NO




FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo Metas medida de la Medida de la
del hallazgo Meta Meta de las metas
SI NO
Unificar la informacién
Reportar informacién consistente Generar informacién litigiosa, donde consten -
20 . N Actividad 1
sobre los procesos de la entidad confiable los procesos de la
entidad.
Revisar que lainformacion sobre la |Generar confiabilidad
21 contratacion corresponda a cada en la informacién Revision de informacion Actividad 1
caso contractual.
Revisar que toda la contratacion
directa se encuentre incluida en las  |Reportar toda la Revision de contratacion -
22 P . Actividad 1
bases de datos, para los reportes de [contratacion directa directa
informacién

18/31



FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Revisar y corregir la foliacién y . . -
archivo de las carpetas de los Evitar la po;lblg’perdlda . P
o desorganizacion de la |Revisién y organizacion
23 contratos 03, informaci6n de los de carpetas Carpetas 10
010,011,012,062,080,094, contratos P
0100,0101,0105,0113 de 2.008
Dar cumplimiento al
. - procedimiento o P,
2 Verificar que los reqyenmlentos establecido en cuanto a Revision y venﬂcgcwn de actividad 1
estén debidamente firmados ) firma de requerimientos
las firmas de los
requerimientos
Asegurar que los contratos cuenten |Cumplimiento de las . .
1 A Revisar las pélizas de .
25 con las pélizas necesarias de normas y del manual de Actividad 1
- cada contrato
acuerdo a cada contrato contratacion

19/31



FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Revisar y verificar que la ejecucion Clllmpllmlento de las P, .
P clausulas contractuales |Verificacion de requisitos -
26 de los contratos inicien una vez se . : i Actividad 1
cumplan con los requisitos pactados relacionadas con la e ejecucion
P a 3 ejecucion del contrato

20/31



FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcion delas [dela Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Revisar y verificar que la ejecucion Cl’lmpllmlento de las U .
P clausulas contractuales |Verificacion de requisitos .
27 de los contratos inicien una vez se . : i Actividad 1
cumplan con los requisitos pactados relacionadas con la de ejecucion
P a 3 ejecucion del contrato

21/31



FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Publicar de conformidad con la ::rnn]-n'::irv‘i:::diobre Registrar la publicacion
28 normatividad vigente, los contratos ublicacion de los de los contratos Publicaciones 5
081, 112, 113, 114y 115 de 2008 sontratos mencionados

22/31




FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién Efectividad de la

Numero Unidad de

consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo Descn&(;ltoar; delas dtranI:dLinr\;dda;I:e Medida de la accién
del hallazgo Meta Meta de las metas
SI NO
29 Elaboracién de los EUP dentro de Cumplir lo establecido Elaborar los EUP Actividad 1

los términos legales en la norma

23/31




FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién Efectividad de la

Numero Unidad de

consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién delas |de la L.dead de Medida de la accién
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Revisar y verificar que los formatos
de requerimiento de bienes y Dar cumplimiento a lo i
o y Revisién de los formatos -
30 servicios, cumplan con lo establecido en el actividad 1

.- |de requerimiento
preceptuado en el manual de manual de contratacién a

contratacién

24/31



Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

Fecha de Evaluacion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

31

32

33

FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Denominacién

- . Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién delas |de la L.dead de Medida de la
Metas medidade la
Meta
Meta
Adelantar la investigacion Cumplimiento de las s P
; Investigacion Investigacion 1
correspondiente normas contractuales
Recordar mediante memorado, a los Contrqla_r el
. I cumplimiento de las "
supervisores, las obligaciones S Expedir documento Memorando 1
designadas obligaciones
9 contractuales
Modificar manual de contratacién Que los procesos Revision de los tiempos
con el fin de establecer el tiempo de |contractuales cumplan C 1empg
o N . minimos de publicacién n
permanencia minimo de las con el tiempo minimo revision 1

invitaciones en los procesos
contractuales

establecido en el
manual de contratacion

de los procesos
contractuales

25/31

de las metas

25/08/2009

Efectividad de la

accion

SI

NO




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

Fecha de Evaluacion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

35

36

FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Denominacién

- . Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién delas |de la L.dead de Medida de la
Metas medidade la
Meta
Meta
Complementar la informacion . . ” Revision y o
N Verificar la ejecucion de itacion de la .
contenida en la carpeta de la orden - Actividad 1
d icio No. 40152 de 2008 la orden 40152 de 2008 |doc n de la
€ servicio No. ¢ orden 40152 de 2008
Complementar la informacién Verifi | Revision y i6n de |
contenida en la carpeta de las erificar & tacion ce ' -
cL to del doc )n de las Actividad 1
6rdenes de compra Nos. 30104, P A
manual de contratacién |6rdenes 30104, 30310,
30310, 30259
30259
Recordar mediante memorado, a los Contrc_nla_r el
. I cumplimiento de las "
supervisores, las obligaciones o Expedir documento Memorando 1
designadas obligaciones
contractuales

26/31

de las metas

25/08/2009

Efectividad de la

accion

SI

NO




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

Fecha de Evaluacion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

37

38

39

40

FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Denominacién

Estado sobre el cumplimiento de la
Ley 190 de 1995 y el Decreto
Reglamentario 1477 del mismo afio

publicacion y
disminucién del pasivo
por concepto de
Avances y Anticipos

27/31

Republica

- . Unidad de
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién delas |de la L.dead de Medida de la
Metas medidade la
Meta
Meta
Revisar la planeacion y . . " Formulacion de
” Optimizar la ejecucion  [presupuesto de gastos -
programacion del presupuesto de ) " Actividad 1
astos para la vigencia 2010 presupuestal que permita un alto nivel
9 P 9 de ejecucion
Revisar la planeacion y . . " Formulacion de
” Optimizar la ejecucion  [presupuesto de gastos -
programacion del presupuesto de ) " Actividad 1
astos para la vigencia 2010 presupuestal que permita un alto nivel
9 P 9 de ejecucion
Revisar la planeacion y . . " Formulacion de
” Optimizar la ejecucion  [presupuesto de gastos -
programacion del presupuesto de ) " Actividad 1
astos para la vigencia 2010 presupuestal que permita un alto nivel
9 P 9 de ejecucion
Que las Entidades del
Enviar comunicacién al Contralor Estado reporten | EUP.
General de la Republica solicitando oportunamente ' . .
un instructivo a las entidades del y cumpliendo por parte |Enviar solicitud al
de la Imprentaconla |Contralor General de la comunicacion 1

Avance fisico,
de ejecucion
de las metas

25/08/2009

Efectividad de la

accion

SI

NO




FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . Efectividad de la
Numero P . Unidad de N
N . . . . Descripcién delas  |de la Unidad de . accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Revisar y modificar los Gene:f'ar COIerIES que
procedimientos de Tesoreriay DUC garanticen 'a .
consistencia de la Modificacién a los -
41 con respecto ala captura de . - 3 L Procedimiento 2
informacién relacionada con los NIT informacion relacionada |procedimientos
det con los NIT de los
@ terceros. terceros
Enviar comunicacién alos
responsables, recordando el Disminucién de ajustes
42 cumplimiento de controles y filtros  |por doble publicacién en|Expedir documento documento 1
implementados en la Imprenta, para |el DUC
evitar doble publicacién en el DUCP

28/31



FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008

Modalidad de Auditoria: Regular

Fecha de Suscripcion: 25/08/2009
Fecha de Evaluacion:

Denominacién . i Efectividad de la
Numero P . Unidad de Avance fisico N
N . . . . Descripcion delas [dela Unidad de . . i accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la de ejecucion
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Revisar y modificar los lainf o
procedimientos de Tesoreria , DUCP Que a informacion .
o financiera relacionada  [Modificacién a los -
43 y contabilidad con respecto ala L Procedimiento 3
eneracion de informacién con el DUCP sea procedimientos
g K consistente
financiera.
Mantener todas las
Revisar y organizar las hojas de vida,|hojas de vida de los . .
. N P Organizar, foliar y .
44 teniendo en cuenta las normas de servidores publicos de " . Actividad 1
. . actualizar hojas de control
archivo general la Imprenta nacional
organizadas
Ubicaci6n de folder en el cuarto de |Mantener el cuarto de  [Ubicar el folder en el
almacenamiento de sustancias almacenamiento de cuarto
45 quimicas con las hojas de seguridad |sustancias quimicas con|Rotular los estantes con Actividad 1
y rotular con los pictogramas toda la informacién los pictogramas
correspondi: los ia respectivos
. Construir el cuarto de
Cumplir con las . de
46 Construccién de un cuarto ione: : g Actividad 1
5 . residuos peligrosos y
ambientales vigentes y
convencionales

29/31




Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

Fecha de Evaluacion:

FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Denominacién

25/08/2009

Efectividad de la

Numero P . Unidad de Avance fisico N
N . . . . Descripcion delas [dela Unidad de . . i accion
consecutivo Accién de mejoramiento Objetivo . Medida de la de ejecucion
Metas medidade la
del hallazgo Meta de las metas
Meta
SI NO
Cumplir con lo
Hacer uso de las tapas de los ido en la norma el uso de
47 recipientes para el almacenamiento |ambiental vigente sobre |tapas de los recipientes actividad 1
de residuos peligrosos en el area de |manejoy para el almacenamiento
producciéon almacenamiento de de residuos peligrosos
desechos industriales
Cumplir con lo Elaborar Programa de
estal?lecido en la norma Ahorro Eficiente de
Elaborar un Programa de Uso y N . Energia (PAEE) para dar
48 Ahorro Eficiente de Energia ambiental vigente sobre cumplimiento a lo Programa 1
¢ Uso y Ahorro Eficiente estaslecido en la norma
del Recurso Energético - .
ambiental vigente
Cumplir con lo Elaborar Programa de
estatfleci do en la norma Ahorro Eficiente de Agua
Elaborar un Programa de Uso y . . (PAEA) para dar
4 Ahorro Eficiente de Agua ambiental vigente sobre cumplimiento a lo Programa 1
9 Uso y Ahorro Eficiente piimi
del Recurso Hidrico establecido en la norma
ambiental vigente
Para cualquier duda o aclaracién puede dirigirse al siguiente correo: joyaga@contraloriagen.gov.co
Convenciones: Evaluacién del Plan de Mejoramiento
)

Columnas de calculo automatico

Informacion suministrada en el informe de la CGR

Puntajes base de Evaluacion:

Puntaje base de evalaluacién de cumplimiento

PBEC

567,

Puntaje base de evaluacion de avance

30/31

PBEA

567,



Entidad: IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

NIT: 830001113-1

Peridodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria: Regular
Fecha de Suscripcion:

Fecha de Evaluacion:

Numero
consecutivo
del hallazgo

Celda con formato fecha: Dia Mes Afio

FORMATO No 2

INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Accion de mejoramiento

Descripcion de las

Objetivo Metas

Denominacién
de la Unidad de
medidade la
Meta

Unidad de
Medida de la
Meta

Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Fila de Totales

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento

25/08/2009

accion

Efectividad de la

SI

NO

CPM = POMMVi / PBEC

0.00%)

[Avance del plan de Mejoramiento

AP = POMi / PBEA

0.00%)
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